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隨著環境變動起伏下邁入2022年，許多產業的數位轉型仍是進行式，大部分產業廠商積極尋

找新的定位與出路。微軟（Microsoft）近期收購遊戲開發和互動娛樂內容出版商Activision 

Blizzard引發熱議，這次收購將加速微軟在手機、桌面電腦、遊戲機和雲端遊戲業務成長，也

將成為元宇宙的發展基礎。此舉讓微軟躍升至全球第三大遊戲公司，打造人們以安全和共融方

式存取遊戲和隨處隨意玩遊戲的新感官體驗。由遊戲產業帶動的內容、社群和雲端等應用服務

的多樣需求，考驗著許多供應商的技術實力和產品效能，電子產業生態系也將隨之帶動更多發

展的可能性。

元宇宙的概念在於串連所有的個體來提供多元服務與體驗，而元宇宙體驗強調沉浸感，相關應

用需求與高解析度、高幀率和低延遲率的關係密不可分，AI運算及感測技術也是推動未來科技

不容忽視的角色。本期〈封面故事〉：「運算新時代」為讀者整理、報導新一代異質運算行

動運算及邊緣AI運算等高效運算能力的應用，希望有助於讀者們在探索運算構築的未來新可能

時，能夠從中找到最佳定位。

由於許多專家都預測大規模的經濟蕭條與金融風暴將會在2022年到來。繼1月號〈封面故

事〉本刊資深編輯們針對各自所專業的領域提出觀察與預測，本期〈新聞十日談〉加碼邀請

CTIMES社長談談個人的觀察與看法，提出針對2022年的預測和展望，特別的是，社長根據現

狀的機緣，以紫微斗數的壬年四化用神來推論產業前景，提供跳脫現狀的另類思維與解方，在

時事紛擾之際處變不驚的來開創新局。讀者同時也可以觀看本刊的視訊頻道深入瞭解更精采的

對談內容。

現今疫情衝擊全球供應鏈，斷料危機頻現，高科技產業首當其衝。本期〈數位轉型〉將深入

探討高科技製造業如何智慧管理、智慧營運，以及如何預知風險、快速應變，其中邊緣感測

器為數位化資料擷取的重要功臣。因應AI應用普遍被部署到邊緣和終端，〈專題報導〉將說明

FPGA效能如何推動加速平台靈活應變，以最佳方式實現高效能AI技術。

一切正在改變。遙想在虛實技術融合的未來世界，科技突破會為人們帶來什麼樣的意

境？2030年將會有哪些真金不怕火煉的產業達成永續發展的目標？辭舊歲，迎新年，在農曆

虎年來臨之際，本刊謹祝各位讀者如虎添翼，在科技創新加持擘畫的未來新版圖中虎虎生風，

大展鴻運。

探索運算未來的新可能
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洪春暉
資策會產業情報
研究所(MIC)
資深產業顧問
兼副所長(代理所長)

chrishung@micmail.iii.org.tw

CES 2022
PC 電動車 元宇宙下的跨界競合

全球消費性電子展CES 2022於1月在美國舉辦，採

取線上與實體同步展出，展期3天總計吸引約2200

家廠商參展，包含PC、汽車、消費性電子大廠皆

參與展會，展出最新ICT技術與智慧應用趨勢。

CES展會向來是科技大廠展現技術實力的舞台， 

Intel、AMD與NVIDIA皆在CES  2022發表新一代

處理器及顯示卡，三大晶片廠競推新品，繼Apple

在筆記型電腦採用混合架構處理器後，Intel亦首

度將混合架構處理器應用至筆記型電腦。Intel在

2021年第四季發表使用混合架構桌上型處理器

Intel  Core  i9-12900K，這也是x86架構首度使用大

小核心設計的處理器。在物聯網多元應用需求下，

預期未來混合核心架構處理器產品將逐步增加。

在顯示卡方面，AMD和NVIDIA皆推出新品，Intel

則正式推出新品牌ARC獨立顯示卡，意謂獨立顯示

卡市場將由過去AMD、NVIDIA對戰，在2022年進

入三雄爭霸新局。

汽車：新舊勢力搶占電動車商機

受惠新興科技，汽車逐漸由代步工具變成智慧移動

終端，CES也成為科技大廠與汽車大廠展示前瞻技

術的舞台。車用晶片為汽車智慧化的關鍵，也促

使車廠與晶片供應商合作更加密切。在CES  2022

展會中，NVIDIA、Intel與高通皆發表車用解決方

案，並宣布與車廠間的合作計畫。傳統車廠BMW

與Hyundai展示未來電動概念車，而消費性電子大

廠Sony亦發表新SUV電動概念車，並宣布將成立

Sony Mobility正式投入汽車市場。

電動車吸引科技大廠紛紛投入，雖然電動車在造車

門檻較傳統燃油車降低，然而在零組件掌控、軟硬

體整合與產品差異化等項目，要與現有車廠競爭並

獲利，仍充滿挑戰。傳統車廠則在汽車晶片、架構

及軟體方面嘗試轉型，面對大量試圖打破舊有生態

系的新生勢力，傳統車廠力求穩固市占並布局未

來。

元宇宙：大廠打造虛擬空間發展基石

在CES  2022展會上，無論晶片廠或終端品牌廠都

提供相關產品與解決方案。在晶片方面，高通與微

軟宣布合作開發輕薄型AR眼鏡的客製化晶片，結

合軟硬體創造工作與娛樂的虛擬空間。NVIDIA展

示新一代即時3D設計模擬平台Omniverse，用於建

造元宇宙虛擬世界，並提供免費版本讓開發者或創

作者在平台上共創3D數位資產與虛擬內容，以快

速壯大元宇宙生態系。

三星與韓國娛樂公司NAVER合作在CES  2022打造

虛擬展台My House，展示三星新品，而另一家韓國

大廠現代汽車則與3D遊戲引擎開發商Unity合作建

造元宇宙虛擬工廠，透過虛擬方式運行工廠，以優

化產線。展中可見三星、現代汽車等韓國大廠積極

推動元宇宙各項應用發展。

由本屆CES的大廠佈局來看，Intel、AMD與NVIDIA

等晶片廠在ICT產業的競爭已延伸至汽車產業，演

進中的汽車產業也已吸引大量新創業者、消費性

電子大廠投入造車行列。同時，在疫情的推波助

瀾下，消費者的生活形態也持續改變，從實體世

界朝虛實整合的元宇宙發展。有鑑於此，廠商在

CES  2022推出更高運算效能、高畫質與AI輔助的

產品，不但運用於傳統的PC產品，也導入了汽車

與未來的元宇宙世界。

預期未來各領域的大廠將進行更多元的跨界布局，

將來的產業競合，恐將不再是單一領域或產品規格

的競爭，而是生態系之間的競爭。在此浪潮下，業

者亦需積極思考建構或參與垂直應用領域的全球生

態系，以掌握下一波產業發展的契機。

（本文為洪春暉、許桂芬共同執筆，許桂芬為資策

會MIC資深產業分析師兼研究總監）

CES  2022採取線上與實體同步展出，其中PC、電動車、元宇宙的跨界整合，

成為智慧應用技術趨勢下的矚目焦點。
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陳達仁
國立臺灣大學機械工程
學系與工業工程學研究
所 特聘教授

智慧財產培訓學院
(TIPA)共同主持人

國立臺灣大學計量理論
與應用研究中心 特約
研究員

專利運用的「新」模式─
專利承諾授權

隨著新冠疫情持續蔓延，各國人民的經濟、生活

都受到巨大的衝擊。全球科技廠商均卯足全力研

發相關的解決、因應方案。除了適用於第1線的

醫療、防護的技術外，甚至如賣場的購物推車、

電梯的控制按鈕 也開始有滅菌、抑菌的設計。

科技廠商除了申請專利保護自己的創作以外，有

些廠商，例如大廠美敦力（Medtronic）、莫德

納（Moderna）等，基於公益更無償開放自己的

專利技術，希望能促進更多相關技術的開發。

更有相當數目的科技巨擘，如Intel、Microsoft、 

HP、IBM等，共同倡議成立Open Covid Pledge聯

盟，邀請科技社群的成員共同採取這種稱為「專

利承諾授權」（Patent  Pledge）的模式，以促進

合作與知識的流通，期能儘速共同度過新冠疫情

的危機。

「專利承諾授權」是一種不同於傳統的專利運用

的模式。傳統上，專利的運用常是以訴訟方式，

以其排他的權利排除對手的分食或鞏固自己的市

場範疇。「專利承諾授權」則是專利權人自願的

對外公開宣誓，承諾不會對使用其專利技術者行

使排他權。有些「專利承諾授權」甚至對使用者

完全不收取任何費用。

「專利承諾授權」其實已行之有年，並不是因應

新冠疫情而發生的新模式。軟體、綠能、汽車

等產業都有廠商採取過「專利承諾授權」。「

專利承諾授權」並非都出於公益，也有多種不

同模式。例如國人熟知的電動汽車領導者特斯

拉（Tesla），其創辦人及執行長Elon Musk就在

2014年發出新聞稿「All Our Patent Are Belong 

To You」，承諾開放其361件各國專利 供同業

免費使用。但特斯拉的承諾並不是沒有附帶條

件的。根據新聞稿，特斯拉要求利用其專利必

須是「善意」的（"acting in good faith"）：(1)

不對特斯拉或任何電動車業者主張任何智慧財

產、(2)不舉發特斯拉的任何專利、以及(3)不銷

售特斯拉的仿冒品。特斯拉在承諾之後仍繼續申

請專利，也在繼續維護這些承諾的專利。

不止特斯拉，Toyota也在2015年承諾開放其

5,680件燃料電池專利給有意或正在開發採用燃

料電池的車商。Toyota的承諾也有附帶條件，

而且和特斯拉不同：(1)授權對象限於採用燃料

電池的車商或零件商、(2)有意使用者仍須接洽

Toyota洽定授權條款、(3)開放到2020為止、(4)

Toyota提供收費的技術支援。

如果特斯拉、Toyota純粹是出於公益而免費授

權，大可不再申請專利或是不繼續維護專利，讓

其創意、專利成為公共財。所以特斯拉、Toyota

這麼做是出於公益嗎？顯然不是的，其背後實有

市場的策略意圖。例如Toyota就很坦白地承認：

「如果電動車在未來10年快速成長，電動車電

控系統將成為標準，而Toyota希望在其中扮演一

定角色」 。

國內電動機車的龍頭睿能創意也採用了類似的模

式，其在2018年宣布，同業只要使用其Gogoro

電池與換電系統、或是購買Gogoro電控系統所製

造的電動機車，都自動享有Gogoro換電系統的專

利授權，無須另付權利金。睿能創意這麼做其實

也是「專利承諾授權」。

所以不同於以往的「封閉式」專利運用，「專利

承諾授權」提供了另外一種「開放式」的思維

與模式。除了純粹公益的「專利承諾授權」如

Open  Covid  Pledge以外，似乎在一個極為龐大

的產業（如電動汽車）的早期階段，當時的技術

主導廠商（如特斯拉、Toyota）就可能有利基去

採取這種眾人「共襄盛舉」、而其實是在建立自

己技術成為未來產業標準的「專利承諾授權」模

式，比起興訟威嚇的「封閉式」專利運用，可能

更有利於鞏固自己的市場地位。

(本文共同執筆：管中徽 國立臺灣科技大學 專利

研究所副教授)

開放或排他？



Microchip發佈新型MPLAB 
ICE 4線上模擬器

Microchip推出一代完整線上模擬器、

除錯系統和程式燒錄開發工具MPLAB 

ICE 4，具無線連接、電源除錯和可追

蹤的即時程式分析功能，適用於公司

旗下的PIC和AVR 微控制器、dsPIC數

位訊號控制器（DSCs），以及SAM微

控制器和微處理器（MPUs）。MPLAB 

ICE 4線上模擬器，主打高速、多功能

模擬和程式燒錄工具，用於其MCU和

MPU，依託MPLAB X整合式開發環境

（IDE），易用的圖形使用者介面，提

供靈活的開發體驗，包括用於編寫高

效能程式的先進除錯功能，以及減少

除錯所需時間。

工程師們可以利用這款集所有功能於

一體的強大系統拓展開發能力，通過

增強的硬體和無線連接選項提供新的

可能性和應用。加上先進的電源監控

功能，嵌入式設計工程師可以同時優

化硬體和軟體，實現全面的高能效設

計。MPLAB ICE 4線上模擬器可對所有

Microchip MCU、DSC和MPU進行除錯

和程式燒錄，主打使用最新的硬體、

全面的元件支援、多種功能、可靠性

以及與最新版本的MPLAB X IDE v6.00

無縫整合，提供了完整的開發系統。

 http://www.microchip.com/ 

意法半導體G3-PLC Hybrid 
融合通訊晶片組獲FCC認證

為擴大智慧電表通訊連線功能，意法

半導體（ST）擴大ST8500 G3-PLC 的

Hybrid電力線和無線融合通訊認證晶片

組的核准頻段，不僅涵蓋歐洲電工標

準化委員會CENELEC規定的9 kHz–95 

kHz頻段，現涵蓋美國聯邦通訊委員會

的10kHz–490kHz頻段。此舉可實現更

高的資料傳輸率，提升設計彈性，並

降低最終產品根據相關國家法規獲准

上市門檻。

G3-PLC Hybrid融合讓智慧連網裝置能

夠自主選擇電力線通訊或無線通訊，

並能動態更改連線媒介，以確保可靠

的連線與最佳化傳輸性能。意法半導

體的ST8500  G3-PLC  Hybrid融合晶

片組內含ST8500協定控制器系統晶

片（SoC）、STLD1  PLC線路驅動器

和S2-LP低功耗IEEE  802.15.4射頻收

發器。其中，協議控制器亦支援射頻

網狀網路，實現可靠的遠距離無線通

訊功能。除了智慧電表，該晶片組也

為智慧城市、智慧基礎設施、智慧建

築、智慧工廠中的智慧瓦斯表、智慧

水表、環境監測器、照明控制器和遠

端感測器提供穩定可靠的連線功能。

 www.st.com/powerline

艾邁斯歐司朗新款多區dToF
模組實現高精度測距

艾邁斯歐司朗（AMS）推出三款dToF

模組新品，用於多區及多目標偵測，

視野(FoV)寬，偵測範圍更廣。dToF

感測器是一項關鍵技術，廣泛用於工

業和家庭或商業自動化應用。工業和

家用機器人需要尖端的系統來偵測環

境，以確保安全運行。艾邁斯歐司朗

的多區dToF模組TMF8820、TMF8821

和 TMF8828可將偵測範圍劃分為多個

區域，以蒐集數量更多、品質更高的

資訊。因此，大幅提升自動機器人的

感知，及早偵測到潛在障礙。此外，

新模組的設計緊湊、易於整合，為系

統製造商提供更大的設計靈活性。除

了倉庫自動化等應用領域，機器人在

家庭應用中也承擔著越來越多的任

務。特殊的ToF系統使這些機器人能

夠不受阻礙地移動，在環境中順利導

航。例如，得益於艾邁斯歐司朗的新

型dToF模組可實現精確的距離測量，

掃地機器人能識別周圍物體並繞過障

礙物。

  www.accesspr.com.tw  

是德5G測試工具拓展5G裝
置驗證服務

是德科技（Keysight）宣布其5G測試工

具獲歐陸檢測（Eurofins E&E Taiwan）

選用，以滿足5G裝置符合性驗證和

法規市場的需求。歐陸檢測致力於提

供創新和高品質的實驗室、研究和諮

詢服務，以實現更安全、更健康的生

活。歐陸檢測選用是德科技基於信號

分析和網路模擬軟體平台的5G測試工

具，來拓展旗下測試實驗室在台灣的

5G裝置驗證服務。

是德科技無線測試事業群副總裁暨總

經理曹鵬表示：「歐陸檢測是領先業

界的測試實驗室，可滿足全球市場的

各種驗證需求。我們很高興能支援該

公司，透過基於通用軟體和硬體平台

的整合式5G測試工具，為3GPP定義的

頻段提供各種不同的驗證情境。是德

科技將其網路模擬解決方案與CATR暗

室相結合，建立5G毫米波OTA測試系

統。而歐陸檢測使用此系統，來滿足

鎖定美國市場之5G裝置領導廠商的驗

證需求。 

 www.keysight.com

類別：元件模組



回顧2021年，有沒有哪些現象和事件，您覺得很驚訝，或者感到

非常失望的？

答：太陽底下沒有新鮮事，並沒有什麼覺得

特別驚訝的事，但是從另一個角度來看，

太陽底下什麼事都有可能發生，所以不

管發生什麼事一點也不新鮮，千萬別驚

訝，也不必失望。

舉例來說，宜蘭東邊有一座小島，叫做「龜山島」

，它大概成形於7000年前，是一座非常年輕的地理

景觀。但自人類認知以來，就以為它一直存在，如

果以地質史來看這個火山噴發島，有如昨日剛發生

般新鮮，可是一旦噴發有可能會造成很多的災難。

我們再來看時間點，把2019年底到未來2022底將

近三年的時間攤開，或許會發現一切都是庸人自

擾，病毒、疫苗是人類社會的一個小波瀾，只是「

大重置」與「大覺醒」的一場階級鬥爭，可能很

詭異，但並不令人驚訝，也不是什麼陰謀論，自古

以來，魔鬼與天使的矛盾消長從未停歇。比較令人

遺憾的是到處都在販賣「恐懼」，許多非理性不合

邏輯的威脅利誘不斷發生，疫苗財、災難財、晶片

財、醫療保健財、金融保險財、數位虛擬財，就像

飛蛾撲火，也像海豚集體失去方向。怎麼樣不合邏

輯呢?例如已經打了三次疫苗以後又確診，然後要

大家趕快再去打疫苗，基本上就不合邏輯，但大家

還是一窩蜂，其實必須要思考其他的各種方案，而

非一直認為只有一個解決方法。

2021年人們、這個社會或各種組織都忙著挖東牆補

西牆，產業也是幾家歡樂幾家愁，所以沒什麼特別

的科技突破，只能說智動化腳步加快了，再拿個元

宇宙來湊熱鬧，嚇嚇人！

CTIMES社長的2022大預測！
壬寅年究竟是金虎？還是驚虎？

主持人：CTIMES副總編輯 籃貫銘

與談人：CTIMES社長 黃俊義

CTIMES雜誌在2022年1月號封面

故事單元推出了「數位轉型大步

走，2022展望與回顧」，由資深

編輯們針對各自所專業的領域，

提出觀察與預測，然而，唯獨缺

少了CTIMES社長的觀察與看法。

因此本次的新聞十日談，特別邀

請CTIMES社長談談他的觀察與看

法，並提出針對2022年的預測和

展望。

背景

觀看影片，請掃描：

影音製作：黃慧心  文字整理：陳復霞
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展望2022年，也是我們農曆的虎年，社長是否觀察到什麼趨勢？

有哪些項目是我們需要特別注意的？

最後，請社長分享一下虎年的運勢，究竟壬寅年是金虎年呢？

還是驚虎年？

答：剛剛講過智動化的腳步加快了，這

是一大趨勢，可以說是後疫情時代的影

響也好，說是AI人工智能的成熟發展也

對。智動化趨勢有如產業未來的指標，

也會是全球經濟發展的火車頭。智動化所

要帶動的並非只有科技業，它還能夠跨領域的整

合，醫療、金融、交通、工業、農業、教學、零

售服務等，各行各業都會走上數位轉型的應用。

過去認為理所當然的商業模式，都是可以被顛覆

的對象，像是展覽、研討會、演講、圖書出版、

當然是首當其衝，其他如洽商、會議、共構、銷

售、維護，都不再有地域限制，起初都是為了避

免大眾的近距離接觸，但緊接著從生產到最後的

服務模式都會被打破，例如消費者到生產廠商下

載並自行3D列印某些維護零件等。

新能源的開發與應用，也是關注的焦點，電動車

使用的電池是其中之一，氫能源也不容忽視。另

外就是智慧電網的應用，包括多元電源方案、獨

立的電網與水源自主系統。

低軌道衛星是解決目前數位藩籬產生貧富差距重

要的法寶，同時也是讓全球通訊進入零死角的妙

方，不管身處在高山或海洋，都能夠做各種的數

位應用，所以2022年低軌道衛星的發射與接收端

會是極為看好的產業，像是日本預定在2023年會

發射木製的衛星，加入競爭之列。

答：許多專家都預測大規模的經濟蕭條與

金融風暴，在2022年都會到來。大家

也應該都心裡有數，但有什麼好慌張的

呢？生命總會找到自己的出路，況且今

日的結果，不外乎是昨日的種種行為所產

生的，一切都是自作自受。

如果勉強要預測，根據現狀的機緣，以紫微斗數

的壬年四化來推論，壬年天梁星化祿、紫微星化

權、左輔星化科、武曲星化忌，以武曲化忌為軸

心來說明。

所謂「忌」就是你當時所執著的心，「化忌」意

指執念於此。武曲星化忌，武曲為財星，化忌當

然就應了金融風暴的可能，財為養命之源，也有

糧食、日用品供應的問題，物價與通貨膨脹也會

連帶而來。武曲也是孤獨之星，化忌也怕人們不

耐寂寞，因而有重大紛爭或做出不理性的行為。

如果能心存善念積陰德，這些人、這些單位，就

會忌轉祿，轉為天梁化祿，逢凶化吉、遇難呈

祥。

接著是紫微星化權，就是有很多能人志士得以出

來撥亂反正了，當覺醒的人越多，能人志士越能

起作用，這是很簡單的道理。至於左輔化科，就

是表示非主流的別出心裁、創意，做出一些其他

的嘗試，反而才能功成名就的意思。

最後，我在此跟大家一起祈禱、禱告，祝福祝願

新冠肺炎早日消除，經濟復甦，國泰民安。
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