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P50“相機製造商的反動與煩惱”       P106“決戰中國千元手機新市場”       
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隨著硬體技術成熟，台灣唯有透過軟體的特色， 
才能為硬體產品加分。

軟硬一體，才能提高價值。
然而硬體人，又該如何與軟體人共創未來呢？

隨著硬體技術成熟，台灣唯有透過軟體的特色，

才能為硬體產品加分。然而硬體人，又該如何與

硬體人共創未來呢?
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CTimes  Editor's Notes

很
難想像，在這個3G已經是外出標準配備，

人手一隻智慧手機的時代，居然還有人在

使用2G手機。而且這位仁兄就在我們辦公室，3G

不是他的生活、新款App問世也不關他的事。不用

擔心網路塞車、也不必繳交高額月租費。他的生

活，不被WhatsApp套牢、不被FB綁約。不用整天

抱著手機，心情好像也悠閒不少。

這天，他跑來問我們，什麼是『Line』。只見同

事大夥紛紛秀出自己的智慧手機，七嘴八舌地向他

解說這種App怎麼使用、如何便利，並當場秀給他

看。有同事好奇問他，不是沒在用智慧手機嗎，怎

麼會突然問起這個？他說，因為朋友都在找他，卻

找不到人。原因，就是他身邊少了一支智慧手機。

行動裝置改變了市場，也改變了生活。人們的溝

通方式早就全盤翻新了，打手機、傳簡訊，好像成

為落伍的2G代名詞，用Line隨時連線、用FB掌握行

蹤，才是王道。

也好，亡羊補牢猶未晚。現在發現自己成為行動

世代的難民，還不算遲。趕緊買個新手機、惡補

個幾天App，馬上就能上手，成為低頭族的忠實成

員。

行動時代來臨，最大的改變，就是軟體當道。

過去以硬體代工為主的台灣電子產業，面臨巨大

的衝擊，轉型勢在必行。然而怎麼轉，轉了到底

行不行？軟硬整合正是關鍵。本期封面故事『軟

硬整合新思維』，從軟體人走入硬體街開始，

一路分析現下的產品開發新思維、行動瀏覽器市

場，與App新經濟時代的重要性，一氣呵成，是關

心台灣科技產業的讀者不容錯過的重要單元。

當然，低價智慧手機，也無疑成為中國目前最火

紅的一塊市場。專題報導『中國千元手機晶片戰』

將深入剖析中國低價智慧手機市場競爭，以及晶片

大廠的下一步挑戰等關鍵議題。

還有，你知道你淘汰的手機與電腦，都跑到哪裡

去了嗎？本期關鍵議題『電子垃圾何處去？』帶讀

者一起去看看，這些被淘汰的垃圾，將如何污染毒

害我們的生活環境。是關心環保的你，不可不知的

切身議題。

我的這位同事，把玩了每一款手機的不同功能，

很滿足地將手機還給大家。問他，不當低頭族，最

開心的事情是什麼？他笑了笑，說，不想被侷限在

4.3吋的世界裡。還當下反問我們，多久沒抬頭看

天空了？大家每天在比較誰的App更多，誰的手機

畫面更好，但總覺得少了些什麼。

抬頭看看天空、放眼看看世界，會發現，原來天

空很寬、這個世界很美。他說。

你有多久沒抬頭看看天空了？

抬頭

編者的話
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蘋果帶領起手機風潮，

Microsoft開始進入家用遊戲機市場，

任天堂正遭受腹背夾攻，接著要怎麼出手才好？

任天堂手上的新牌

重返市場之作－3DS、Wii U

自
2008年起任天堂的業績開始年年下滑，去年度的

營業額僅2008年的三分之一，三十年來首度出現

虧損，超過三百七十億日元的赤字突顯了這家公司正於處

於經營困境中。

這家在全球擁有最高知名度的電視遊戲製造商，究竟碰

上了什麼瓶頸？

首先最大的打擊是智慧手機與社交網站的興起，分散了

消費者的注意力。從2008年開始銷售的智慧手機以及近兩

年來平板電腦的流行，讓任天堂原先上升的銷售曲線開始

反轉下滑。

蘋果電腦公司帶領起的App Store風潮，讓多元的第三

方遊戲供應商的遊戲軟體被手機使用者看見並下載使用。

另外具有社交功能的線上遊戲興起，例如知名的社群網站

Facebook上就聚集了眾多的使用者樂於使用免費的遊戲軟

體，一邊進行交流，一邊共同打遊戲，反而更增添樂趣，

也因此任天堂遊戲受注目的程度已不如過去。

其次任天堂業績也受到競爭者的壓迫而惡化，Microsoft

開始進入家用遊戲機市場，推出Xbox 360、Kinect for 

Xbox 360，根據微軟公布的資料，Kinect至今已銷售超過

一千八百萬台，讓微軟成了任天堂不容忽視的勁敵。

世代交替的時刻

第三個理由是任天堂自己本身的問題，不論是DS（2004

年發售）或Wii系列（2006年發售），都已經來到該世代

交替的時刻。一般來說五～七年是一個世代，也就是說該

是任天堂出牌的時候了。

作者為本刊特約主筆暨日本特派員，她是資深的電
子產業媒體工作者，熟悉台灣及日本電子產業生態
作者為本刊特約主筆暨日本特派員，她是資深的電
子產業媒體工作者，熟悉台灣及日本電子產業生態

文 江之川
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問題是，它正遭受腹背夾攻：攜帶型的掌上遊戲機要面

對智慧手機、家用遊戲機則有微軟，這場遊戲市場牌局要

怎麼出手才好？我們可以看到已在市面上推出的3DS，以及

即將在今年底發售的家用遊戲機「Wii U」。

攜帶型遊戲機3DS

先來研究去年二月開始發售的攜帶型遊戲機3DS。它的

設計概念跟前一代產品很相似，在日本某些特定定點如麥

當勞設有「Nintendo Zone」，透過無線傳輸可免費下載遊

戲軟體和其他特殊的服務。

這項設計的目的是為了延長3DS在戶外的使用時間，而

且不只是如此，這些服務還能獲得商店的情報，如商品優

惠券、道路、餐廳或展覽等情報。

最有意思的一點，就算是收放在包包裡的3DS，只要處

於待機模式下，也能透過「擦肩通信」功能和自身周圍的

玩家交換訊息，在擦肩而過的短暫瞬間也能交換情報。

「擦肩通信」功能讓遊戲玩家獲得不同來源的遊戲情報，

曾經在日本造成流行現象。

新王牌：Wii U

但不管怎麼讓3DS方便、多樣又好玩，事實上都很難敵

智慧手機這個強力對手。因此任天堂手上真正的王牌並非

3DS，而是預定今年底發售的「Wii U」。

「Wii U」除了主機以外，最大的特色是一個具6.2吋觸

控螢幕的控制器。為什麼決定這個尺寸？比3.5吋的iPhone

大，但比平板電腦小（約7~10吋），選擇介於兩者之間的

尺寸，任天堂要怎麼在這個裝置上添加致勝的機能6.2吋的

Wii U將扮演兩大重要角色：(1) 是一個搭載NFC(near field 

communication) 機能的平板式遙控器；(2) 反之也是控制器

的顯示器。短距離無線通訊NFC技術現在大量出現在日常

生活中，如捷運卡，任天堂在Wii U上搭載這項技術，目的

是為了擴大應用、增長使用時間。

因為搭載了NFC機能，當連接電視時，可用Wii U的觸控

螢幕對電視進行互動式操作；它可以顯示跟電視畫面一樣

的內容，等於第二台螢幕。透過電視連上網頁時，它可以

局部放大網頁的畫面，讓局部的文字或圖像放大，容易閱

任天堂對Wii U的期待就是增加使用者用它的時間，最好在生活中永不離手

12518P0415.050-052.indd   51 2012/5/27   上午2:37
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3DS設計概念跟前一代產品很相似，且透過無線傳輸可免費下載遊戲軟體和其他特殊的服務。

讀及觀看。

不跟電視連接的時候，Wii U變身成一個「遙控器」，它

可以跟白色家電如吸塵器、洗衣機、電冰箱等進行資料交

換，也就是說可以開關或設定家電，變身成家電遙控器。

打電話時，又變成一台影像電話機。

任天堂對Wii U的期待就是增加使用者用它的時間，最好

在生活中永不離手。

因此為它加入新的使用概念，例如讓它可以讀取各種環

境資訊，如氣壓、氣溫、濕度、紫外線強度等數據；當你

離家時，透過它可以確認保全裝置。從這個角度來看，Wii 

U已不只是單純的遊戲機，而擴大成為家庭能源管理系統

（Home Energy Management System, HEMS）的控制介面。

此外，Wii U也內建了一套健康管理系統，可以定期檢測

你的體重和脈搏等記錄。

好玩的遊戲是核心

任天堂希望藉由3DS和Wii U兩款遊戲機的銷售來力圖

振作，預估今年3DS銷售達1850萬台，Wii和Wii U的主機

總銷量能達到1050萬台，這樣一來今年就可望由赤字轉黑

字。

話說回來，其實不管3DS和Wii U的功能整合了多少花

樣，遊戲機最核心關鍵還是要有好玩吸睛的遊戲軟體，馬

力歐兄弟就算用以前紅白機，還是很好玩。

任天堂或許還是應該把重心放在遊戲的開發上，或是把

旗下熱門的遊戲如馬力歐，開發成手機或平板電腦版遊戲

App，以擴大年輕世代的市場，或許能賺取到更大的利潤。

因此，當務之急或許並非想辦法去賣更多的遊戲機。

再一次回到問題的源頭。利用智慧手機或透過社群網站

來玩遊戲，似乎已經是一股無法回頭的潮流，即使任天堂

祭出了3DS，也很難將失去的玩家給找回來。

但在家用遊戲機上或許還是有些贏面，畢竟Wii曾經打破

年齡限制、顛覆了遊戲市場，讓年輕老少都愛玩。新一代

的Wii U向下相容，又增添新的觸控螢幕遙控器，或許能更

提高遊戲樂趣。

任天堂接下來的表現，且讓我們拭目以待。
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台灣一向著重硬體製造，

但隨著硬體技術日趨成熟，

如今唯有加入軟體的特色，

才能為自己的產品加值、加分。

很顯然，

台灣電子產業必須走出一條自己的路，

『軟硬一體』才有更高價值。

但硬體人該如何調整心態，

與軟體人一起共創未來呢？

新的起跑點-HTML5
量身打造你的行動瀏覽器

小程式大商機
邁向新的App新經濟時代3 4
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台灣軟硬整合
新思維新思維

文 籃貫銘

在硬體微利時代，軟硬體整合設計的重要性，

已經不言而喻，但台灣要如何做？

先從培養熟稔軟硬體整合的人才開始吧。

硬體撐腰 軟體搶市
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這
不是第一次接觸，所以沒有

如地球人碰上外星人般，充

滿戲劇張力的互動情景。真相是，他

們本來就是在一起的，只是在台灣硬

體掛帥的歷史背景下給拆散了，然後

等到最近整個產業岌岌可危，才又強

迫彼此湊在一塊…

「 現 在 軟 體 人 員 與 硬 體 開 發 之

間，存在一個很大的Gap，就是對

Firmware和Middleware不熟。」一位

擁有二十多年軟硬體開發經驗的業界

人士何宇同感慨的說。

他表示，走一趟資策會的教育訓練

中心，裡頭有許多人都是在職的業界

工程師，他們在工作繁忙之餘，還特

別撥出時間來上課。他起初很感動，

覺得工程師如此上進，但後來才知，

他們都是因為學校沒教C語言，進了

業界才發現所學不敷使用，不得已才

來進修。

「不懂C語言，我不知道他們要怎

麼做軟、硬體整合設計？」何宇同一

語道破台灣現在電子科技產業最大的

困境。

為什麼台灣的軟體人才會缺乏C語

言和組合語言的能力？一個很大的原

因，是現在的學校對這些語言的授課

要求並不高；第二點，則是現在網路

環境與商務應用成熟，只要懂JAVA

和HTML幾乎就可以找到工作，因此

許多的軟體人才都不願意花心力去專

研相對複雜的C語言和組合語言。

但這樣的發展，已經危害到台灣產

業想走品牌和系統整合的布局。

「除非你走的是破壞式的創新，可

以徹底顛覆目前的產業結構，還發展

出一套自己的商業模式，像臉書或是

Google這樣，不然你最好老老實實的

從基本功練起，特別是在台灣。」何

宇同說道。

獨軟、獨硬皆路難行

眾所皆知，「製造」一直是台灣

的強項，但長期下來，這個發展脈絡

也限制了產業要升級到系統整合設計

的可能性與成效。一個簡單的問題，

就是管硬體開發的人只在乎規格和成

本，使用者介面（UI）和使用者經驗

（UX）根本沒花太多心思。

「Performance，正是一項產品成

敗與否的關鍵之一。」何宇同明白的

說。

他表示，不管硬體也好，軟體也

好，大家努力的方向都是提升產品的

使用效能。做硬體的，就透過提升規

格來改善；而做軟體的，就想辦法利

用軟體控制，來提升使用體驗和優化

硬體性能，雙方追逐的目標其實是一

致的。但問題是，台灣把兩方拆開來

做。

一般硬體廠就只管開規格，成本算

一算，後面的事就不管了，實際的使

用者需求和整體使用經驗並沒有下工

夫專研；至於軟體的業者，就把美美

的介面做出來，可以安裝和執行就交

件了，跑起來順不順，硬體效能的優

化（fine tune）與否，也沒有花時間

去處理。

這樣的子做出來的產品會有多大的

市場？大家都心裡有數。

看看蘋果，他們做產品一定不會

把軟硬體分開來處理，從APPLEΙ到

麥金塔系列，整體的效能、使用者介

面，以及使用者的感受，一定都在做

產品開發的時候就考慮進去了。

牽手吧！

跨過軟硬整合鴻溝

軟硬體整合設計的重要性，其實不

言而喻，但台灣要如何做？才能再圓

軟硬一體的夢。

「第一步，就是積極培養熟稔軟硬

體整合的人才。」

何宇同舉了一個例子來說明。他表

示，過去他們曾經開發一個看股的傳

訊裝置，一個團隊大概二十多人，大

家花了好幾個月從頭開始做起，包含

寫BIOS，設計介面，開發軟體功能，

全都自己動手，但最後PO到硬體上

卻動不了。於是二十多人回頭去做

Debug，但過了近一個月沒有任何進

展，東西怎麼就是也動不起來。

最後是一個新加入團隊的日本工程

師，憑藉著以前在日本做過類似專案

的經驗，用一個很簡單的方法，就解

決了一整個團隊花一個月克服不了的

問題。
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當然，熟悉軟硬體整合設計的人

才，目前台灣仍非常缺乏，但至少從

現在起，企業經營者就要有朝這個方

向來布局的思維，不管是企業自己培

養，還是招募海外人才，一定要有所

動作，因為現在不做，將來就會後

悔。

牽手吧！

克服多元平台困境

而在目前講求雲端運算

與網路隨身的行動時代裡，

軟硬體整合也出現另一個難

題，就是軟體在不同平台上

的相容性設計越來越複雜，

不僅軟體的開發者傷腦筋，

硬體人員也深感困擾。

「現在軟體市場存在幾

個落差，一個是晶片組與代

工廠間的落差，另一個是代

工廠與作業系統整合的落

差。」Symbio技術長劉俊賢

說道。

劉俊賢進一步表示，作業

系統與硬體平台的多元化，已經讓

行動應用軟體的開發越來越困難，

光iOS和Android的作業系統版本就有

二十多個，更別說還有不同裝置間的

硬體差異要考量，這些都讓軟體開發

者面臨很大的壓力。

多元平台不僅增加軟體開發的難

度，對硬體設計也是很大挑戰。劉俊

賢指出，以台灣的OEM和ODM來說，

同一個裝置在同樣的硬體架構下，可

能要支援2種以上的作業系統，這對

系統製造商來說就是很大的困難。假

若是同一裝置採用不同的硬體架構

（如不同處理器晶片組），其開發難

度又往上增加了好幾倍。

面對如此複雜的開發環境，系統製

造商和相關開發者就必須意識到，只

有透過軟硬體人員的充分合作，才可

能克服行動裝置複雜的整合問題，提

供絕佳的使用經驗給消費者。

讓台灣成為軟硬整合

最佳基地

在這個硬體微利的時代，台灣其實

不太需要過度悲觀，也許我

們的起步慢，先天的基礎也

不甚優良，但我們其實站在

一個很有利的基礎上 － 龐

大的硬體資源。只要我們懂

得利用，就有機會創造出一

番新氣象。

因為台灣是靠製造起家，

幾十年下來，已經累積了相

當深厚的硬體技術，幾乎所

有的電子電機產品，在台灣

都有生產和製造，因此不需

要外求，就有相對便利的研

發條件，目前欠缺的，只是

整體性的軟硬體整合經驗，

和更具前瞻性的經營策略。

至於如何做到軟硬體充分

整合，長期來看，人才的培

育是最重要的議題，而這有賴台灣的

政府、學界與業者，每一個環節的努

力，才能營造出健全、永續的產業環

境；短期而言，則是盡快扭轉販賣單

一硬體產品的傳統思維，把軟體與服

務加進產品開發的流程裡，讓軟體人

與硬體人開始好好互動吧！
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軟體人攻佔硬體街

文 王岫晨

台灣從硬體起家，然而目前被邊緣化的態勢越來越明顯，關鍵就在軟體。

面對過去，放眼未來，該有怎樣的新思維？

只要連上網路、寫程式，就算只能立足台灣，也能做天下事。

代工價值邊緣化
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當
行動上網成為習慣，低頭族

群儼然成形。既然智慧手機

已經成為生活必需品，就不能只是單

純使用它，更要了解它。

手機市場已有一個明顯的趨勢正在

發生：那就是社群軟體正方興未艾。

打個比方，你的手機上，一定有相

機。但如果你以為這只是相機，那就

錯了。其實，手機的拍照功能，正是

社群功能的濫觴。拍下即時照片、貼

上FB、分享給朋友，然後獲得朋友回

應。

社群互動，就從一張照片開始。

現在更有直接以文字訊息互動的

Line，或者畫圖互動的DRAW FREE等

App軟體，都已經成為社交分享的一

環。手機成為社群互動的新寵，而軟

體，正悄悄改變這個世界。

這已經是一個以軟體為主的新時代

了。雖然台灣硬體廠商剛開始面對，

應變速度稍慢了些，起步也較晚，但

是觀念的轉換速度卻很快，這算是個

好的開始，當軟體人逐步走入硬體

街，台灣科技產業的新面貌，勢必得

改變原有的舊思維。

也因此，想更深入掌握這個世界未

來的脈動，從軟體端下手，或許是條

不錯的線索。

Just for fun精神創新世界

時間回到1971年。11月3日，全世

界第一個Unix操作系統被發表，隨即

不斷開枝散葉，各種後續版本陸續被

開發出來。其中一個最有名的Unix後

裔，稱為Nextstep系統，後來被不斷

改進，成為Mac OS的核心，這就是現

在消費者手上iPhone、iPad作業系統

的始祖。

回顧40年前這Unix論文被發表出來

的時候，現在軟體工作者應該很難想

像，當時是如何艱困地使用組合語言

去撰寫出這個系統。因為到了1973

年，較為便利的C語言才被開發。

一直到1985年10月14日，一位名

為Richard Stallman的軟體工作者，創

立了對軟體產業影響深遠的自由軟體

基金會（Free Software Foundation；

FSF），此舉將全球帶入了另一個全

新的文藝復興時期。因為從此刻開

始，世界瀰漫著開放原始碼與自由軟

體的氛圍。許多人埋頭寫程式，不為

了錢，只是為了樂趣。

「『Just for fun！』這句話，已經

成為開放原始碼與自由軟體界最具

體的一個寫造。」Moko365技術總監

Jollen指出。

1986年，當時默默無聞的賈伯斯

被他所創辦的蘋果公司掃地出門。但

他另起爐灶，新創公司並著手開發

NEXT作業系統。這套NEXT系統是真

正Unix系統的直系血親，後來也被開

發成為物件導向式的作業系統，並提

供開發套件，這正是全球第一個SDK

（Software Development Kit）的概

念。SDK概念被提出，並主導該系統

的發展，該公司後來又被蘋果公司收

購，成為蘋果公司此刻大豐收背後的

一個關鍵因素。

了解這一點，就會明白開放原始碼

的力量有多驚人。

長尾世界正式成形

軟體工作者的特色，就是自由自在

撰寫原始碼、和別人交換意見、然後

分享。不收錢，只為了樂趣。全世界

第一個Linux kernel，正是在這樣的氛

圍下，於1990年誕生，並造就了現在

膾炙人口的Android系統。

Jollen解釋說，Linux kernel不是單

人所獨立撰寫，而是由眾多軟體高手

共同開發而成，每年可提出高達十萬

個錯誤修正。放眼現下所有廠商，沒

有任何一家擁有足夠的資源來進行這

麼龐大的工程。Kernel是在一個資源

開放分享，且撰寫者皆以樂趣為主的

文化下所形成的產物。

由許多大公司共同資助所成立的

Linux基金會，對於開源軟體現象，做

出了一個有趣的結論：這是一個『長

尾巴』的世界。

Linux基金會為這個軟體App當道的

世界，直接下了一個註解，他們稱

這是一個『長尾巴』的世界。所謂

長尾，意義來自於這個由軟體與網

路時代所創造出的全新商業模式。

Apple、三星、HTC、LG等大廠扮演

主要支配者，也就是圖左端的紅色部

分。但更多新創軟體公司、顧問公

司，甚至由社群所成立的公司，組成
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透過無線方式，使用智慧手機隨處上網，找資料、查交

通、看郵件、玩APP、拍照片，講電話等，早已成為日常

生活的一部份。而消費者對於行動裝置不斷增加的使用樂

趣與習慣，已經明顯推動相關廠商在網路、數位家庭和行

動運算等目標市場的快速發展。

MIPS數位家庭行銷總監Kevin Kitagawa指出，透過網際

網路的連結，大至汽車，中至冰箱、電視等家電產品，小

至手機、平板等行動裝置，早就可以無縫接軌，順暢地運

作在一起。這一切，隨著雲端世代的來臨，更顯得理所當

然。

過去市場上所提到的智慧生活，儘管便利，卻缺少同步

性。消費者在不同場合都使用不同的智慧型裝置，例如在

外使用手機、在客廳使用電視、在臥室則使用平板裝置。

這些裝置間或許可以分享相同內容，卻需要手動來進行同

步化的設定，在號稱「智慧」的年代，這種以裝置為導向

的使用方式，的確稍嫌不便。

Kevin認為，既然號稱智慧，就必須省去這些惱人的步

驟。下一代的智慧生活，將以內容為中心。如此一來，

各個不同電子裝置間將不再有隔閡，不論想看的內容是

Youtube、HBO或土豆網，透過手機、平板或TV，都能即

刻在不同的裝置上觀賞。

以內容為導向，聯網世界才能真正達到智慧的境界。

相机

內容導向的智慧聯網新世界
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BODY VARIETYTHE LONG TAIL 

長尾的世界，正是由軟體與網路所創造的新商業模式
Source: Jollen, Moko365

BODY THE LONG TAIL 

THE LONG TAIL MODULE

圖右端的長尾部分，且不斷延伸。這

長尾的商業模式，就是軟體工作者不

斷構思新計畫，並投資成立新公司，

而後等待大廠併購。

「只要有一個成功的案子，就等

著被併購的機會，然後不愁吃穿。」

Jollen的這句話或許帶點笑話語氣，

但也真實地描繪出現況。全新的軟體

獲利模式，比起硬體幾乎貼平地表的

低毛利，更有吸引力。

造 就 這 個 長 尾 巴 世 界 的 關 鍵 角

色，就是Hacke r。一般人所認知的

Hacker，都是在破解程式，但Hacker

真 正 的 意 涵 ， 其 實 是 形 容 一 個 對

程 式 語 言 有 足 夠 了 解 、 喜 愛 編 程

（Coding）、並崇尚自由（Free）的

軟體創作者。

為什麼會說，開源軟體造就了全球

的另一次文藝復興運動呢？仔細看看

Hacker的特色，不正與文藝復興運動

的精神相似嗎？

看看最有名的聖彼得大教堂吧，

從文藝復興時代開始動工，共興建長

達六百年的時光，歷經多位建築師巧

手，才呈現出現在輝煌宏偉的風貌。

當時義大利的有錢人，有閒有暇就去

畫畫、去雕塑，他們不要求回報，只

為了樂趣，貢獻一己之才。該教堂集

眾人分享之大成，可以說是在『共

創』概念之下，所造就而成的建築藝

術，稱得上是『開放資源』的始祖。

開放原始碼與文藝復興運動，正是

相同的概念。創作與分享，都只是為

了好玩及樂趣。如此看來，「崇尚自

由、喜歡編程」的開放理念，早就存

在於不同的時間與空間當中。

值得一提的是，軟體產業下一個

更好的機會點，將是H T M L5。在

HTML5的架構下，能直接在手機端用

JavaScript寫軟體，或者透過雲端直

接在伺服器端寫程式。可以說，All 

in JavaScript的時代，已經正式來臨

了。這是很值得相關產業關注的一個

熱點。

一個讚的力量

當然，很多人不解。這些軟體工作

者，不喜歡約束，整天埋頭撰寫程

式，但寫完又樂於拿出來分享，也不

要賺錢，他們到底是為了什麼？

嚴格來看，開源分享的精神，已經成

為一種運動、一種文化、一種玩家精

神，且從軟體DIY延伸到硬體DIY。

這種開源文化，五年內進入產業，十

年內影響產業，而在十年後更深入產
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業，至今更開始改變了科技圈原有的

生活與文化。

這些軟體工作者，他們的想法很簡

單。不要錢，就為了樂趣，或者是希

望大家幫他們按個『讚』，來獲得肯

定。

『讚』的力量有多大？只要點個讚，

這些軟體工作者就願意拼死拼活，幫

你撰寫程式。

「我認為，新一代產品開發，擺脫傳

統單一、死板的硬體既定規則，加入

這種開放、分享的軟體新思維，可以

為死氣沈沈的硬體代工業，加入更多

生機。」Jollen這樣表示。

硬體時代正式終結

時間來到2007年。該年，Android

正式對外公布，它對這個世界帶來怎

樣的巨大變革？

「從軟體的角度觀察，Android的問

世，代表硬體時代已經正式結束」。

Jollen說。

時至今日，線上商店的App應用程

式數量已經達到百萬新里程。賈伯斯

曾經過說，iPhone會賣得好，不是因

為它設計得好，而是因為他擁有為數

眾多的App軟體。

近幾年，App開發者數量大爆發，

所創作出的App數量，已經達到百萬

之譜。其最大的功臣，就是Hacker。

而軟體開發的下一個接棒者，就是開

發者（Developer）。這兩種人的差異

在於，Hacker是為了樂趣而寫程式，

Developer則是為了賺錢而寫程式。

『有錢能使鬼推磨』的道理古今皆

知，只要看得到商機與錢潮，App的

創造數量，將比過去更為驚人。目前

Google的Play Store平均一個禮拜以

兩萬的數量成長，其與Apple的App 

Store合計已有超過一百萬個應用軟體

在網路上販售。

這是自文藝復興時期之後，地球上

人類創作最為活躍的年代。

賈伯斯說，應用軟體的開發，是保

持iPhone暢銷的關鍵。假設這個論點

是對的，那麼Android軟體的開發，勢

必也將造就更多Android手機的暢銷。

Google與Apple這兩大龍頭的主要戰場

是行動運算，而這兩大公司將對行動

市場具有巨大的影響力。

摩登史坦利的分析師認為，到了

2015年，也就是大約三年後，透過

手機上網的數量，將超越PC。回顧

PC發展史，會發現PC花了近30年，

才擁有今日的地位，但手機只花了三

年，僅十分之一的時間，便超越了PC

的成就。透過PC上網，造就了eBay、

Yahoo這類公司的出頭，而手機上網

的龐大商機，能否再創Apple與Google

之外的下一個市場新龍頭？

硬體供應商

終端市場品牌商 終端市場品牌商

軟體供應商

現代的行動時代

軟體供應商 硬體供應商

終端市場品牌商

硬體供應商

品牌商

過去的PC時代

硬體代工已經被排除在軟體新經濟之外
Source: Jollen, Moko365

O U T S I D E  T H E 
ECOSYSTEM

硬體舊思維 VS. 軟體新時代

12518P0415.070-076.indd   74 2012/5/30   上午9:40



 結合 核心、單周期       指令及浮點單元

高性能設計：採用       加速器、   位元  重       匯流排矩陣及多通道
       控制器

超低動態功耗：                                      穩壓器和電源調節功能

豐富的週邊設備及高達   個先進介面：           、音效架構、乙太網
路、採樣速率達              的    位元       （最高達             ）

與      餘款           微控制器產品相容

如需詳細資訊、數據資料以及技術文件，請瀏覽 www.st.com/mcu

意法半導體
TEL: (02) 6603-2588
FAX: (02) 6603-2599

代理商 伯東
(02) 8772-8910

友尚
(02) 2659-8168

文曄
(02) 8226-9088

安富利
(02) 2655-8688

性能表現 #1
168 MHz FCPU/210 DMIPS 及363 CoreMark 評比

ARM Cortex -M4  核心、單周期       指令及浮點單元ARM Cortex -M4  核心、單周期       指令及浮點單元（FPU）核心、單周期       指令及浮點單元DSP核心、單周期       指令及浮點單元

ART高性能設計：採用       加速器、   位元  重       匯流排矩陣及多通道ART高性能設計：採用       加速器、   位元  重       匯流排矩陣及多通道高性能設計：採用       加速器、   位元  重       匯流排矩陣及多通道32高性能設計：採用       加速器、   位元  重       匯流排矩陣及多通道高性能設計：採用       加速器、   位元  重       匯流排矩陣及多通道7高性能設計：採用       加速器、   位元  重       匯流排矩陣及多通道高性能設計：採用       加速器、   位元  重       匯流排矩陣及多通道AHB高性能設計：採用       加速器、   位元  重       匯流排矩陣及多通道

DMA       控制器DMA       控制器

230uA/MHz                                      穩壓器和電源調節功能230uA/MHz                                      穩壓器和電源調節功能                                      穩壓器和電源調節功能、                                      穩壓器和電源調節功能                                      穩壓器和電源調節功能38.6mA                                      穩壓器和電源調節功能                                      穩壓器和電源調節功能、                                      穩壓器和電源調節功能                                      穩壓器和電源調節功能1.2V                                      穩壓器和電源調節功能

USB HS           、音效架構、乙太網USB HS           、音效架構、乙太網17豐富的週邊設備及高達   個先進介面：17豐富的週邊設備及高達   個先進介面：
路、採樣速率達              的    位元       （最高達             ）2.4MSPS路、採樣速率達              的    位元       （最高達             ）路、採樣速率達              的    位元       （最高達             ）12路、採樣速率達              的    位元       （最高達             ）路、採樣速率達              的    位元       （最高達             ）ADC路、採樣速率達              的    位元       （最高達             ）路、採樣速率達              的    位元       （最高達             ）7.2MSPS路、採樣速率達              的    位元       （最高達             ）

與      餘款           微控制器產品相容250與      餘款           微控制器產品相容STM32與      餘款           微控制器產品相容STM32與      餘款           微控制器產品相容

TMARM Cortex -M4  TMARM Cortex -M4  

迄今市場上性能最高的Cortex -M
微控制器STM32F4產品系列

TM

C

M

Y

CM

MY

CY

CMY

K

ST248th.pdf   1   2012/5/28   下午 01:23:04



7676 www.ctimes.com.twwww.ctimes.com.twwww.ctimes.com.twwww.ctimes.com.twwww.ctimes.com.twwww.ctimes.com.tw ●   六月號 2012六月號 2012六月號 2012六月號 2012

在這個由智慧手機左右世界發展的

年代，對的機會在軟體，而好的機會

則在中國。還身陷硬體泥淖中埋頭苦

幹的台灣業者，來到App大爆發的轉

捩點，真的可以好好想一下這個問題

的答案。

軟硬整合 為台灣加分

從1971年至今，40年時間過去了。

2012年的今天，軟體稱霸江湖，靠

著賣硬體獲利的商業模式已經正式結

束。這是宣判了台灣硬體產業的死

刑，還是開啟台灣另一個軟體世紀的

起跑點呢？

有經濟學家認為，時至2012年，硬

體的售價已經低到與成本相當。甚至

到了2013年，硬體的售價還將低於成

本。這不足的部分，將靠著App的經

濟模式來補足，甚至透過App來賺取

更多利潤。

在這樣的商業模式下，軟體製造

商、品牌商、通路商與終端市場相關

廠商會坐下來一起談計畫，談成後再

將交由OEM與ODM處理。還緊抱著硬

體代工大腿的台灣廠商，會逐

發現，過去讓自己無往不利的OEM

與ODM事業，居然被排除在這個產業

鏈之外，遭到邊緣化。

令人擔心的是，台灣廠商由於被摒

除在生態圈之外，很難第一時間就發

現自己被邊緣化。而是在未來的某一

天，才會大夢初醒，原來自己在軟體

掛帥的市場中，已無立足之地。

發現台灣的問題了嗎？事實就是，

PC型態的產業結構，將無法面對開

放社群、網路與軟體為主的新競爭結

構。

台灣儘管從硬體起家，也藉著硬

體稱霸全球，然而逐漸被逼到產業鏈

外圍，邊緣化的態勢越來越明顯。關

鍵，是欠缺對軟體的掌握度。

那麼，面對過去，放眼未來，該有

怎樣的新思維？

透過軟體，來為既有的硬體產業加

分，才是上上之策。

只不過，軟體與硬體，各自為政相

安無事，但想透過整合讓兩者產生化

學作用，挑戰就增加了許多。究竟軟

硬整合的難度有多高呢？回想賈伯斯

創立蘋果之初，就決心走軟硬整合的

路，但一路跌跌撞撞，並不順利。儘

管今日許多膾炙人口的產品，並非全

靠「軟硬整合」來取勝，但單就技術

面來看，這肯定是一條「非常漫長的

道路」。

台灣很小，但世界很大。軟體的機

會，就遍佈在這個世界每個角落。告

別潮流尾聲的PC產業鏈，在效率與成

本的考量下，台灣硬體廠商與軟體公

司結合，成為策略合作伙伴，是現階

段比較聰明又有效率的選擇。未來待

軟硬整合步上軌道，更可進一步往消

費性電子產品公司的願景邁進。

結語

或許很多人認為，台灣以硬體為

本，軟體人才貧乏。然而就事論事，

台灣並沒有軟體人才缺乏的問題，透

過軟硬整合打造新市場，台灣當然可

以一手包辦。只不過台灣的問題，不

在人才，而在舞台。硬體產業需不需

轉型，反倒不是重點。台灣的硬體代

工本來就具有全球優勢，目前最重要

的，是繼續走穩硬體這條路，再透過

軟體的加值，來創造新舞台。而非從

硬體硬轉到軟體，這樣打掉重練，會

出現很大的問題。

把握既有優勢，抓緊硬體，擁抱

軟體，開創產業第二春，才是關鍵。

畢竟台灣硬體業的價值，只是從第一

變第二，但不是變成零。因此，在原

有硬體的基礎上，打造出軟體的新市

場，是台灣下一步棋最好的佈局。

開源分享的精神，已從軟體DIY

延伸到硬體DIY。這種開源精

神，至今已經開始改變科技圈

原有的生活與文化。
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